
Hybrid watermilfoil and herbicide resistance 
¢ƘŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό!L{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƳΦ 

Background  
/ÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙȟ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÁÎ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ 
×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ Á ÎÅ× ÇÅÎÅÔÉÃÁÌÌÙ 
ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÈÙÂÒÉÄ ÓÐÅÃÉÅÓȢ (ÙÂÒÉÄ ÃÒÏÓÓÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 
ÎÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÎÁÔÉÖÅ ÓÐÅÃÉÅÓ ÃÁÎ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ 
ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ 
ÈÙÂÒÉÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÅÒÉÌÅ ÁÎÄ ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 
ÒÅÐÒÏÄÕÃÅȟ ÓÏÍÅ ÈÙÂÒÉÄ ÃÒÏÓÓÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÁÒÅ ÖÉÁÂÌÅ 
ÁÎÄ ÃÁÎ ÒÅÐÒÏÄÕÃÅ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ 
ÈÙÂÒÉÄÓȢ (ÙÂÒÉÄ ÓÐÅÃÉÅÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÈÁÖÅ ÇÒÅÁÔÅÒ 
ÇÅÎÅÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ  

Hybrid watermilfoil  
(ÙÂÒÉÄÉÚÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌÓɂÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÎÏÎ-
ÎÁÔÉÖÅ %ÕÒÁÓÉÁÎ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ɉ-ÙÒÉÏÐÈÙÌÌÕÍ ÓÐÉÃÁÔÕÍȟ %7-Ɋ ÁÎÄ 
ÎÁÔÉÖÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ɉ-Ȣ ÓÉÂÉÒÉÃÕÍȟ .7-ɊɂÈÁÓ ÇÁÒÎÅÒÅÄ 
ÍÕÃÈ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÒÅÃÅÎÔÌÙȢ  4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏÔ ÏÎÅ ÓÉÎÇÌÅ ÈÙÂÒÉÄ 
×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅȟ ÇÅÎÅÔÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÓÔÒÁÉÎÓ 
ɉÇÅÎÏÔÙÐÅÓɊ ÔÈÁÔ ÒÅǨÅÃÔÓ ÒÅÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÈÙÂÒÉÄÉÚÁÔÉÏÎ ÅÖÅÎÔÓȢ (ÙÂÒÉÄ 
×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ÏÆÔÅÎÔÉÍÅÓ ÈÁÖÅ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ×ÈÉÃÈ 
ÏÖÅÒÌÁÐ ×ÉÔÈ %7- ÁÎÄ .7-ȟ ÁÎÄ ÇÅÎÅÔÉÃ $.! ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÔÏ ÃÏÎǢÒÍ ÈÙÂÒÉÄÉÔÙȢ 3ÏÍÅ ÈÙÂÒÉÄ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ÇÅÎÏÔÙÐÅÓ ÈÁÖÅ 
ÔÈÉÃËÅÒ ÓÔÅÍÓȟ ÍÏÒÅ ÐÒÏÌÉǢÃ ǨÏ×ÅÒÓȟ ÁÎÄ ÇÒÏ× ÆÁÓÔÅÒ ÔÈÁÎ ÐÕÒÅ-
ÓÔÒÁÉÎ %7-Ȣ 4ÈÅÓÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÍÁÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÃÅÒÔÁÉÎ ÈÙÂÒÉÄÓ 
ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÌÅÓÓ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ ÃÈÅÍÉÃÁÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ  

Summary of  Findings  

¶ (ÙÂÒÉÄ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÉÎ ͯΣΩΡ ÌÁËÅÓ ÉÎ 
7ÉÓÃÏÎÓÉÎȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÈÏÓÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎ ÁÎÄ ÃÅÎÔÒÁÌ 
ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ    

¶ !Î ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÌÁËÅ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÒ ÍÏÒÅ ÕÎÉÑÕÅ ÇÅÎÏÔÙÐÅÓ ÏÆ 
×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌȢ #ÅÒÔÁÉÎ ÎÏÎ-ÎÁÔÉÖÅ ÇÅÎÏÔÙÐÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ 
ÓÈÁÒÅÄ ÁÍÏÎÇÓÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁËÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÇÅÎÏÔÙÐÅÓ 
ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÓÐÒÅÁÄ ÔÏ ÎÅ× ×ÁÔÅÒÂÏÄÉÅÓ ÖÉÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÓ ÏÎ ÂÏÁÔÓ ÁÎÄ 
ÔÒÁÉÌÅÒÓȢ 

¶ ! ÒÅÃÅÎÔ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ×ÈÏÌÅ-ÌÁËÅ ΤȟΦ-$ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÉÎ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÆÏÕÎÄ 
ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÈÏÒÔÅÒ ÌÏÎÇÅÖÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎ 
ÌÁËÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÈÙÂÒÉÄ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ 
ÌÁËÅÓ ×ÉÔÈ ÏÎÌÙ ÐÕÒÅ-ÓÔÒÁÉÎ %ÕÒÁÓÉÁÎ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌȢ  

¶ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙ ÁÎÄ ǢÅÌÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÓÔÒÁÉÎÓ ÏÆ ÈÙÂÒÉÄ 
×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ÈÁÖÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÓÅÎÓÉÔÉÖÉÔÙ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÕÓÅÄ 
ÁÑÕÁÔÉÃ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÐÕÒÅ-ÓÔÒÁÉÎ %ÕÒÁÓÉÁÎ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌȢ  

¶ ! ÓÔÕÄÙ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ -ÉÃÈÉÇÁÎ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÈÙÂÒÉÄ ÇÅÎÏÔÙÐÅÓ ×ÅÒÅ 
ÍÏÒÅ ÁÂÕÎÄÁÎÔ ÉÎ ÌÁËÅÓ ×ÉÔÈ Á ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ΤȟΦ-$ ÕÓÅȢ 

¶ 'ÅÎÅÔÉÃ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÉÎ ÈÙÂÒÉÄ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ÍÁÙ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ 
ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÁÆÔÅÒ ÁÎ 
ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÒ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÏÆ ÓÏÍÅ 
ÇÅÎÏÔÙÐÅÓ ÍÁÙ ÁÌÌÏ× ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ×ÈÅÒÅÁÓ ÍÏÒÅ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÓÔÒÁÉÎÓ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÒÖÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔÌÙ 
ÓÐÒÅÁÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÌÁËÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÏÓÅ ÇÅÎÏÔÙÐÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÔÏÌÅÒÁÎÔ 
ÔÏ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅȢ  

¶ )Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÓÕÓÃÅÐÔÉÂÌÅ ÔÏ 
ÔÈÅ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÂÕÔ ÍÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÕÓÅ ÒÁÔÅ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅ 
ÄÅÓÉÒÅÄ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÎÔÒÏÌȢ  

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5bw !L{ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ DǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ {ŜǇΦ нлнм 
9D!5 І онлл-нлнм-мп 

WƻƘƴ IŀƭǇƻǇΣ aƻƴǘŀƴŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ƻǳǊ !L{ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘΦ  
¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ŘƻƴŀǘŜΣ Ǿƛǎƛǘ  ǿǿǿΦŘƴǊΦǿƛΦƎƻǾκƭŀƪŜǎκǎŀȅȅŜǎǘƻƭŀƪŜǎ 

&ÉÇÕÒÅ ΣȢ -ÁÐ ÏÆ ÖÅÒÉǢÅÄ ÈÙÂÒÉÄ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎȢ &ÏÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 

ÖÉÓÉÔȡ ÄÎÒȢ×ÉȢÇÏÖȾÌÁËÅÓȾÉÎÖÁÓÉÖÅÓȾ!)3,ÉÓÔÓȢÁÓÐØȩ

ÓÐÅÃÉÅÓϾ-),&/),ͺ(9"2)$  

http://www.dnr.wi.gov/lakes/sayyestolakes
dnr.wi.gov/lakes/invasives/AISLists.aspx?species=MILFOIL_HYBRID
dnr.wi.gov/lakes/invasives/AISLists.aspx?species=MILFOIL_HYBRID


Related publications and resources:  

bŀǳƭǘΣ aΦΣ aΦ .ŀǊǘƻƴΣ WΦ IŀǳȄǿŜƭƭΣ 9Φ IŜŀǘƘΣ ¢Φ IƻȅƳŀƴΣ !Φ aƛƪǳƭȅǳƪΣ {Φ tǊƻǾƻǎǘΣ WΦ {ƪƻƎŜǊōƻŜΣ {Φ ±ŀƴ 9ƎŜǊŜƴΦ нлмуΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ 

ƭƻǿ-ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ нΣп-5 ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƭŀƪŜǎΦ [ŀƪŜ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾƻƛǊ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ опόнύΥммр-мнфΦ 

Dƭƛǎǎƻƴ  ²ΦWΦ ŀƴŘ 5ΦWΦ [ŀǊƪƛƴΦ нлнмΦ  IȅōǊƛŘ ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ όaȅǊƛƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎǇƛŎŀǘǳƳ Ȅ aȅǊƛƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎƛōƛǊƛŎǳƳύ ŜȄƘƛōƛǘǎ ǘǊŀƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƘŀƴ ƛǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǇŀǘŜǊƴŀƭ ǘŀȄŀΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǾŀǎƛƻƴǎ ноόуύΥнпмт-нпооΦ 

[ŀwǳŜΣ 9Φ!Φ нлмнΦ IȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜǊōƛŎƛŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ-ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘΣ 

9ǳǊŀǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭΦ aŀǎǘŜǊΩǎ ¢ƘŜǎƛǎΦ DǊŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ aLΦ 

aƻƻŘȅΣ aΦ[Φ ŀƴŘ 5ΦIΦ [ŜǎΦ нллтΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƘȅōǊƛŘ ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ όaȅǊƛƻǇƘȅƭƭǳƳ ǎǇƛŎŀǘǳƳ 

Ȅ aΦ ǎƛōƛǊƛŎǳƳύ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ LƴǾŀǎƛƻƴǎ фΥррф-ртлΦ   

½ǳŜƭƭƛƴƎΣ aΦtΦ ŀƴŘ wΦ!Φ ¢ƘǳƳΦ нлмнΦ aǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ ŀƴŘ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǝǾŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 

ǿŀǘŜǊƳƛƭŦƻƛƭ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ǉǳŀǝŎ tƭŀƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлΥм-мфΦ 

²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5bw !L{ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ DǊŀƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎ {ŜǇǘΦ нлнм 
9D!5 І онлл-нлнм-мп 

Potential Applications  
2ÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ 
ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÎÏÎ-ÎÁÔÉÖÅ 
×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÅ 
ÇÅÎÅÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ×ÁÔÅÒÍÉÌÆÏÉÌ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ 7ÉÓÃÏÎÓÉÎ ÌÁËÅÓ 
ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ Á ȬÏÎÅ ÓÉÚÅ ǢÔÓ ÁÌÌȭ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÎÏÎ-ÎÁÔÉÖÅ 
ÍÉÌÆÏÉÌ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 4ÈÅ 
ÏÖÅÒÒÅÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÕÓÅ ÏÆ Á 
ÓÉÎÇÌÅ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 
ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÒÅÁÔÅÎÓ ÔÈÅ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÑÕÁÔÉÃ 
ÐÌÁÎÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 
)ÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÐÌÁÎÔ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒÂÉÃÉÄÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 
ÁÎÄȾÏÒ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÏÎ-ÃÈÅÍÉÃÁÌ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓɊȟ ÁÎÄ 
ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÐÅÓÔ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ɉ)0-Ɋ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅǣÃÁÃÙ ÉÎ 
ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍȢ  

tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭƛƪŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ƻǳǊ !L{ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳƴŘΦ  
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